%j‘___‘;: RESOLUCION DE DIRECTORIO N° '5/, y-2024-EPS SEDAM HUANCAYO S.A./PD
EPS SEDAM
HUANCAYO S.A. Auancayo, 4 4 OCT. 2024
VISTO:
El Acuerdo 01 de la Sesion Qrdinaria de Directorio N° 39-2024 de fecha 14 de octubre de 2024, y;
CONSIDERANDQ:

Que, la EPS SEDAM HUANCAYO S.A., es una Empresa Municipal de derecho privado, su constitucion y
duracion es indefinida, se rigen por el régimen legal especial societario establecido en el T.U.O. del Decreto
Legislativo N° 1280 que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento — aprobado por
Decreto Supremo N° 005-2020-VIVIENDA y modificatorias establecidas en el Decreto Legislativo N° 1620,
sujetandose asimismo a lo dispuesto en el T.U.O. del Reglamento de la Ley aprobado por Decreto Supremo N°
016-2021-VIVIENDA, Estatuto Social, normas sectoriales y supletoriamente por la Ley N° 26887 -~ Ley General
de Sociedades.

Que, mediante los documentos Carta N° 177-2024-EPS SEDAM HUANCAYO S.A.-GG de fecha 14 de octubre
de 2024, con la cual la Gerencia General presenta al Directorio el Plan de Sucesion de Cargos Criticos de la
EPS SEDAM HUANCAYOQ S.A., propuesto por el Equipo de Buen Gobierno Corporativo, a fin de implementar el
Estandar 25: Funciones de Remuneraciones y el Estandar 30: Plan de Sucesion del Cadigo de Buen Gobierno
Corporativo de la EPS SEDAM HUANCAYO S.A. aprobado con Resolucion de Directorio N° 24-2018-EPS
SEDAM HYO S.A./PD.

Que, en Sesion Ordinaria de Directorio N° 39-2024 de la EPS SEDAM HUANCAYO S.A. de fecha 14 de octubre
de 2024, se ha visto en el punio 5 de la estacién orden de! dia, la sustentacion del Plan de Sucesion, el mismo
que ha sido aprobado por unanimidad por los Miembros del Directorio.

Conforme al Articulo 59° del TUO del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280 el Directorio es el drgano
Colegiado que tiene a su cargo |a administracion de la empresa prestadora, vela por la continuidad en la gestion
y goza de las facultades de gestion necesarias para el cumplimiento de su objeto.

Confosme al articulo 45° del Estatuto Social de la empresa, las principales atribuciones del Directorio son: 13)
Aprobar los reglamentos y manuales internos que rijan las actividades de la empresa en general.

Que, estando af acuerdo 04 de la Sesion Ordinaria de Directorio N° 38-2024 de fecha 07 de octubre de 2024; y a
las facultades conferidas por el Decreto Legislativo 1280 “Ley del Servicio Universal de Agua Potable y
Saneamiento”, su Reglamento, el Estatuto Social de 1a EPS SEDAM HYO S.A. y la Ley General de Sociedades.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el “PLAN DE SUCESION DE CARGOS CRITICOS DE LA EPS SEDAM
HUANCAYO S.A.” VERSION 01, a fin de implementar ef Pilar Il Directorio, Estandar 25: Funciones de
Remuneraciones y Pitar IIl: Gestion, Estandar 30: Plan de Sucesion, en el marco del Cédigo de Buen Gobiemo
Corporativo.

AR]’iCULO 2°.- ENCARGAR a la Gerencia General, la implementacion del "PLAN DE SUCESION DE CARGOS
CRITICOS DE LA EPS SEDAM HUANCAYO S.A.".

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR !a presente resolucion con sus actuados a la Gerencia General, Gerencias de Linea
y Jefes de Oficina a fin de dar cumplimiento e implementacién def Plan de Sucesion de Cargos Crificos, bajo
responsabilidad.

ARTICULO 4°- ENCARGUESE a la Oficina de Secretaria General, NOTIFICAR la presente Resolucion a las
Gerencias y Jefaturas correspondientes. .

ARTICULO 5°.- ENCARGUESE a la Oficina de Informatica y Computacion la publicacion en la pagina web
institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Oficina Principal :dr. Junin N° 887 - Huancayo Oficina Chilca . Esq. Arterial y Torre Tagle N° 396

Oficina El Tambo : Av. Mariscal Castilla Cuadra 21
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PLAN DE SUCESION DE CARGOS CRITICOS DE LA EPS SEDAM HUANCAYO S.A.

1. FINALIDAD:

Dentro dei marco de la implementacion de las buenas practicas de Gobiemo Corporativo mediante la
aplicacion de la Metodologia para la Evaluacion y Monitoreo del nivel de cumplimiento de los estandares
del CBGC la EPS presenta ef Plan de Sucesién de Cargos Criticos de la EPS SEDAM HUANCAYO
S.A., con la finaiidad de que la Gerencia General cuente con criterios establecidos que permitan la
continuidad de la gestion y prestacion de los servicios de saneamiento por la EPS.

De esta manera, se establece la definicion de cargos criticos, los perfiles; los procedimientos para la
seleccion, formacién y evaluacién periddica de los potenciales sucesores, considerando la experiencia
e idoneidad profesional, las consideraciones éticas y habilidades para las relaciones interpersonales,
ademas de ello, se prevén los procedimientos para una sucesion planificada y aquella contingente (en
respuesta a la vacancia abrupta, conctusién dei cargo de confianza, renuncias y otras causas.

De esta manera se contribuye con la implementacion del Estandar 25: Funciones de Remuneraciones
y del Estandar 30: Plan de Sucesién del Cddigo de Buen Gobiemo Corporativo de la EPS SEDAM
HUANCAYO S.A.

2. OBJETIVO:
Establecer disposiciones para el proceso de sucesion para cargos criticos en la EPS, considerando los
criterios que se establezcan en el presente.

3. BASE LEGAL:
3.1 Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley
Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento - Decreto Supremos N° 005-
2020-VIVIENDA.
3.2 Decreto Legislativo N° 1620, Decreto Legislativo que modifica el decreto Legislativo N° 1280,
Decreto Legislativo que aprueba fa Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento.
3.3 Texto Unico Ordenado del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280, aprobado con Decreto
Supremo N° 016-2021-VIVIENDA.
3.4 Metodologia para la Evaluacion y Monitoreo del nivel de cumplimiento de los estandares del CBGC
aprobada por Resolucién Ministerial No. 081-2019-VIVIENDA y modificada con la Resolucién
Ministerial No. 127-2020-VIVIENDA.
3.5 Estatuto Social de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento SEDAM HUANCAYO
SOCIEDAD ANONIMA - EPS SEDAM HUANCAYO S A.
36 Cddigo de Buen Gobierno Corporativo aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 024-2018-
EPS SHSA/PD del 26 de junio de 2018.
Ty 3.7 Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Resolucién de Directorio N 050-
' 2021-SHSA/PD de fecha 31 de diciembre de 2021.

S o propig, 3.8 Manual de Perfil de Puestos, aprobado mediante Resolucion de Directorio N® 049-2021-EPS

B Weanrerg £ SEDAM HUANCAYO S.A./PD de fecha 31 de diciembre de 2021.

\a. = o 3.9 Reglamento Interno de Trabajo de la EPS SEDAM HUANCAYQ S.A. aprobado con R.D. N° 01-
et 2022-SHSA./PD.

4. DEFINICIONES:
Cargo critico: Es el cargo de confianza que el Directorio y Gerencia General estiman como de alto
impacto dado que, al estar ausentes, influirian significativamente en la continuidad de la gestion y de
las operaciones de la EPS.

Cargo sucesor: Es el cargo de confianza que por diversas razones queda vacante y debe ser asumido
por otro funcionaric a fin de garantizar la continuidad de la gestién y de las operaciones de la EPS.



Colaboracién transversal: La coordinacion consiste en integrar las actividades de departamentos
independientes a efectos de perseguir las metas de la organizacion.

. RESPONSABILIDAD DE EJECUCION DEL PLAN:
La ejecucion del Plan es responsabilidad de la Gerencia General con el saporte técnico de la Oficina de
Recursos Humanos.

. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

6.1

6.2

6.3

Casos en que proceden las sucesiones:

La EPS desea garantizar la continuacion de las gestiones administrativas y operativas, para ello
se requiere establecer los sucesores adecuados en los siguientes casos:

¢ Enfermedad

¢ Vacaciones

¢ Fallecimiento

& Término de designacion en cargos de confianza

& Renuncia

Criterios para la definicién de cargos criticos:
A efectos de determinar los cargos criticos se tendran en cuenta fos siguientes criterios:

Impacto en relacién al funcionamiento de fa EPS.
Responsabilidad en el cargo.

Necesidad de toma de decisiones.

Complejidad en las funciones del cargo.

oo o

Criterios para la encargatura de funcionarios en ¢argos criticos:
Para la designacion de funcionarios en los cargos criticos por ausencia del fitular en los casos
previstos en el presente plan, el Gerente General considerara los siguientes criterios:

Experiencia profesional.

Experiencia en el cargo.

|doneidad profesional.

Comportamiento ético.

Habilidades para las relaciones interpersonales.

a0 oM

Identificacién y Perfiles de ios Cargos Criticos:

El perfil del cargo tiene como objetivo principal facilitar a cualquier persona, interna o externa, tener
un panorama general de la funcién del puesto dentro de la organizacion y las competencias y
conocimientos requeridas de quien lo ocupa, para tal efecto, en base a la misién de cada cargo
establecida en el Manual de Perfil de Puestos - MPP, se identifican los siguientes cargos criticos:



i

(3 GARGOS CRITICOS

Organos de Diracelsn:
Pranificar, dingir, coordinar y onentar los esfuerzos de las diarentes gerencias que conforman 4a—|
empresa grestadora mumcipal, hacia el cumpimiento de ios abjetvos planteados por el directonc
asegurando el desamolo de la entidad. gjerciendo la representacién legal de la empresa. siendo]
I(espunsabie ante el directono por [a gestion administrativa. técmica y financiera. |

1 Gerente General

Organos de Asesoramiento:

(Asesorar, dingr y evaluar los asuntos de caracter juridico y legal de Ia 1nstitucion, sobra 2 basa]
2 Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica da adecuada interpretacién de fas normas legales, 831 come la alaboracion de opiINONes lécrmcas
en el dmbito de asasoria Juridlca ¥y legal.

Planear organizar, dmglr coerdinar y superasar las actividades v procesos del sisterna de
: i 6n, estadistica y cooperacién técnica en concordancia

3 |Jefe de la Oficma de Planezmiento y Presupuesto con los planes y po]i'lncss de desamollo nshtucional y sectonal, da acverdo a los procesos;

técnicos establecwdos por Ley; asf como avaluar el cumplimiento de las metas y el logro de Iosl

o_b_|_a_l<vns nstiucionates .

Organos da Apoyo:

— al
Programal W ejecutar y ceerdinar et apoye admimstrative al Directeno v la Gerencia General,
4 |Jefe de la Oficina de Secretaria General asi como dingir, supervisar y evaluar la gestion de las aress a su cargo en Io relacicnado a (ramitel

documentano y sisterna de archive general de la Emprasa f

Normar, planear, dirigir, coordinar, ejecutar y supervisar las activdades de rades, comunicacién g
§ Jefe de la Oficina de Infermatica y Computacidn implementacién tecnalégica de la informacién de la amprasa, asi como la capactaciin en el uso
y mango del hardware, para el logro eficiente y eficaz de las funciones de los trabajadores

Dirigir. gjecutar, evaluar, controlar y coerdinar los preceses admimstratives, vinculades al recurso,
humano, recursas econémices, financierns, r les. asi come prop ar los servicios quej
requieran las diferanies dreas de la institucidn, y supervisar el cumphmiento de actvidades
relacionadas a TICs v sizternas migrmaticos

& |Jefe de la Oficina de Administracién y Frnanzas

Planificar, dirigir y sjecutar los procesos de contabiidad publica, privada y cédige tnhnmnu,l
fonentadas a proporcionar informacign opertuna para la toma de decisiones, en el marco de !a
observancia de las normas, directivas & mstructivos emitidos por el Sistema MNactonal del
Contabsidad y ctros |
Planificar. organizar, dingir y controlar 'a provisidn de enes y 8arvicios a ias dreas usuanas de la
fmstitucién  Asimismo, suparvisar el aimacsnamiento, custodia, distnbucidn y regsire de los
bienes de la insttucién y su patrmornio, de las accienes de mantemmiento y segundad de 'os
mismos _ _

Planrficar, ergamizar, ejecutar y controfar 1a chH.Ica de geshon de recursos humanos, genarando
9 | Jefe ce la Oficina de Recursos Humanos una cultura organizacional que permita el mejoramiento progreswo de la calidad del factor

humane, asi como gestionar y epecutar los precescs administratvos disciplinanes de la
U e inshtucién, teniendo en consideracion la normatvidad vigente y aplicable.

Organos de Linea:

7 Jefe de la Unidad de Contabuidad

8 Jefe de la Unidad de Abastacimiento y Centrai Patrimonial

Realzar responsablemente el trabay cion. direccdn contrel
y evaluagion de los proyectos y obras del sistema de abastecimiento de agua potable, sislema de
alcantaniado. ampliaci6n, manierymiento, renovacidn, modernizacién de la infraestructura
antana y mantener actuaiizada la informacion geo referenceal dentro de parametros sficiencia y
caldad
Programar, argamzar, dingr y controlar permanente 12 glecucion de las obras aprobadas en
el programa de nversiones de la empresa, en confermidad con les requisios [Scmcos v las
normas [egales, incluyende los procesos imlermedics como el replanteo de obras y [as
. nivelaciones lopegraticas a que hubiere fugar
Gestonar eficientementa el almacenamiento, la captacién, produccién del agua potable de
calidad, @/ mantenrmiente del sistema de redes de agua y alcantarliade y sistema
12 Gerente Qperacional electromecanico, el dptmo zlmacenamentc de los reservones, asi como su distnbucién
'procurando que sea de entera satisfaccidn del clienta, en el marco de las disposiciones de la Ley
,de Saneamiento vy de los ohyetives y metas empresariales

Plarficar, dingr coordinar 1z emcucidn de las actnvidades de mantervmienio preventive y
’currecuvu de las redes de agua polable y alcantardlado, de acuerdo a los procedimientos y

intemos establecidos; con la de asegurar la operalwidad da las mismas y
,comnbu:r & la continuidad de los sanicios de saneamiento bnndados a la poacién

10 Gerente de Proyectos y Cbras

11 Subgarente de Ejscucitn de Proyectes e inversiones

13 Subgerente de Mejoramenlo de Redes de Agua y Alcantardiado

:Programar, dingrr y supervisar el mantemmiento preventve y correctve de 'as maguinanas y
14 Subgerenie Electromecénica Fequlpos electromecanicos del sistama de produccion del agua potable, includos los de 1a planta

|de tratamiento y eslaciones de bombao

[Programar, dingir y supervisar los procesos comerciales relacionades a la comerciabzacion
medicién  fagturaciin, cebranza y gestidn catastral de fos servicios de agua potable y
16 |Gerente Comercial y VIMA. aicantariiade, de acuerdo a los precedimientos y hneamientos intemos y les establecwios por la
SUNASS. a fin de coninbuw con el sostenimiento econdmico de la empresa, y el cumplmients de
e B . los objetvos de la gerancia I
Plavficar, orgamzar, controlar y evaluar la facluracion, ventas y cobranza efecluadas por ‘os
186 Subgerente de Facturacian, Venta y Cobranza servicios de agua potable, alcantardlado, sanscios colaterales y ia dismmucidn de los niveles de
moros idad, ademas da velzr por el cumphimiento de matas pregramadas.

Plamfficar, orgamzar, controlar y evaluar las actividades de mantenimento y acluahzacién del
Catastro Comergial (Clientes}, al guel de ia medicion del volumen de agua potable censumida por
los chientas, para efectos de facturacidn, cobranzas y ofros, as) como asegurar una atencién al
cliente de cahdad. |

[Fuante MPP APROBADG CON LA R D N°49-2021-EPS SEDAM HYO 8 A J/FD.

17 Subgarente de Catastro Comercial Medicién y Atencign al Clenta

6.5 Procedimiento para la seleccion, formacién y evaluacion periddica de los potenciales
sucesores:

6.5.1  Seleccion de los potenciales sucesores:
Considerando los criterios para la definicion de cargos criticos, se determinan los
siguientes cargos sucesores:



N* CARGO CRITICO

Organos de Direseién:

"1 |Gerente General

| [Gerenta do Prayactos y Qbras, Gerente Operacional o Gerente Comercial y VA

Organos de Asesoramiento:

2 |Jefe de la Oficina de Asescria Juridica

3 efe dela Oficina de Planeamiento y Presupuesic

Organos de Apoyo:

4 lefe de la Cficina de Secretana General

5 Jefe da la Oficina da Informalica y Computacién

Jefe de la Oficina de Secretaria Generat

Jefe da la Oficina de Informética y Computacitn

Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica

Jefe de la Oficina de Plansamiento y Presupuesto

§ Jefe da [a Oficina de Administracidn y Finanzas

7 Jefe de la Unidad de Contabihidad

Jefe de la Qficma de Recuwrsos Humanos

Jafo de [a Unidad de Abastecmiente y Centrol Patrmonsal

] Jafe de la Unidad de Abastecrmiento y Control Patrimonial

9 Jefe de la Oficina de Recursos Humanos

Jefe de [a Unidad de Contabilidad

Jafe da |la Oficina de Admenisiracién y Finanzas

Organos de Linea:

10 Gerents da Proyectes y Obras

Subgerente de Ejecucion de Proyectes e Inversiones

1" Subgerente de Ejscucion de Prayectos e Inversiones

Gerente de Proyectos y Obras

12 Gerenta Operacional

Subgarente de Meoramgnto de Redes de Agua y o

Electrom

13 Subgerente de Mejcrarmienta de Redes de Agua y Alcantan’ado

14 Subgerente Electromacamea

Subgerenie Electromeacanica

+

Subgerente de Meicramiente de Redes de Agua y Alcantarilado

-

8 Gerente Comercial y VMA

Subgerente da Facturacion, Vanta y Cebranza o Subgarente de Calastre Comercial. Medicion yi

‘Atencién al Cliente

16 Subgerenta de Facluracidn, Vanta y Cobranza

fSubgereme de Catastro Comercial, Medicion y Atencién al Chente

”

17 Subgerente de Catastro Comercial, Medicion y Alencién al Cliante

Subgerente de Facturacién, Venta y Cobranza

6.5.2

Formacion de los potenciales sucesores:

Los potenciales sucesores deben estar preparados para asumir los cargos criticos por
ausencia del ftitular, para tal efecto, las labores habituales deben realizarse
permanentemente en forma coordinada.

Cada Gerente y Jefe de Oficina debe propiciar que los Subgerentes y Jefes de Unidad,
dependientes de ellos, pongan en practica la colaboracién y coordinacidn transversal,
a fin de que mediante la cooperacién mutua entre diferentes unidades organicas de la
EPS, se logren los objetivos empresariales, asimismo, para que ia ausencia de un
funcionario no perjudique las acciones que estan en marcha y las que se tienen
previstas, todo ello facilitara que el funcionario designado asuma el cargo critico con el



menor riesgo posible y mayor beneficio para la EPS garantizando la continuidad de la
gestion administrativa y operativa.

6.5.3  Evaluacion periddica de los potenciales sucesores:
La Gerencia General con el soporte técnico de la Oficina de Recursos Humanos,
evaluara permanentemente el desempefio de los funcionarios en los cargos en los que
estan designados, a fin de que cuando se suscite una encargatura en un cargo critico,
se cuente con elementos adicionales a los mencionados en el numeral 4.3, que
permitan ejecutar sucesiones planificadas y que las vacancias abruptas no perjudiquen
ef normal funcionamiento de la EPS.

6.5.4 Plazo de encargatura en cargos criticos:!
El plazo de encargatura en los cargos criticos sera como maximo por el periodo de dos
(2) meses caiendario.

El Directorio tiene la responsabilidad de establecer, aprobar, supervisar, garantizar el cumplimiento y
evaluar anualmente las paoliticas de gobhierno corporativo, planes y/o normas internas pertinentes para
el desempefio eficiente y sostenible de la EPS. For ello, el Directorio evaluara anualmente |a ejecucion
del presente plan, para tal efecto, la Gerencia General remitira a dicha instancia un informe en el que
se detallen las acciones que se han ejecutado para su implementacion.

gt Reglamento Interno de Trabajo — RIT (R.D. N°01-2022-EPS SEDAM HUANCAYOQ §.A4./PD} indica en su Articulo 75°, literal d)
“Encargo de Funciones, a través del cual se avtoriza a un trabajador para desempefiar cargos de confianza de manera temporal,
mientras el titular no lo pueda ejercer.”’

El Informe N° 182-2022-VIVIENDA VMCS-DGPRCS-DS, que fue notificado a la EPS conjuntamente con el Oficio ¥° 0125-2023-
SUNASS-DF, en el informe la SUNASS precisa gue dos (2) meses s un tiempg razonable para las encargaturas.



