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Carta del Presidente de Directorio 
  
%Ó ÇÒÁÔÏ ÄÉÒÉÇÉÒÍÅ Á ÕÓÔÅÄÅÓ ÅÎ ÍÉ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 
ÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏȟ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÌÁ -ÅÍÏÒÉÁ !ÎÕÁÌ ςπςρ ÄÅ 
ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ 
ÌÁ ПÉÌÏÓÏÆąǲÁ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÌÁÎÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÁÇÕÁȟ 
ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 
ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ Ù ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÅÍÐÒÅÓÁȢ 
 
,Á -ÅÍÏÒÉÁ !ÎÕÁÌ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÅÄÉÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ Á ÎÉÖÅÌ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÍÅÄÉÏ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÁÓÉÍÉÓÍÏ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÅÄÉÒ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ 
ÑÕÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÏǲ ÃÏÎ ÅÌ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ 
ÄÅ ÌÁ ÅØÃÁÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÏÓ ÐÏÚÏÓ ÔÕÂÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ 
#ÈÉÌÃÁȢ 
#ÏÍÏ ÅÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$ -ρω ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 
ÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÍÏÔÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȟ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÐÏÒ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÏÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÐÏÄÅÍÏÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÃÏÎ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ÔÕÖÏ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÕÎ συϷȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ Ù ÅÓÔÁÎÄÏ ÅÌ ÐÌÁÎ ÍÁÅÓÔÒÏ ÏÐÔÉÍÉÚÁÄÏ ÄÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏ ÅÎ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÈÁ ÐÕÅÓÔÏ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÖÉÅÎÅ ÉÍÐÕÌÓÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ  ÔÁÎÑÕÅÓ ÄÅ 
ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ πς ÃÁÍÉÏÎÅÔÁÓȟ 
ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÕÎ ÈÉÄÒÏÊÅÔȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÄÏÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȠ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÈÁ 
ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÐÌÁÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÎ 6ÉÌÃÁÃÏÔÏȢ 
$Å ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÁÐÒÏÂÏǲ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÎÕÅÖÏ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÁǲÎ ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 
 
0ÁÒÁ ПÉÎÁÌÉÚÁÒȟ ÑÕÉÅÒÏ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÍÉ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ *ÕÎÔÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 
!ÃÃÉÏÎÉÓÔÁÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÅÓȟ 'ÅÒÅÎÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 'ÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ !ǳÒÅÁÓȟ *ÅÆÅÓ ÄÅ /ПÉÃÉÎÁȟ &ÕÎÃÉÏÎÁÒÉÏÓ   Ù 
4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÐÏÒ ÓÕ ÉÎÔÅÒÅǲÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ  

 
 
 
 

$ÒȢ .ÁÖÁÒÒÏ 2ÏÄÒþÇÕÅÚȟ 6ÅÎÁÎÃÉÏ 3ÁÎÔÉÁÇÏ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ 
%03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ 
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Miembros de Directorio  
 

-)%-"2/ $% $)2%#4/2)/ 
 
¶ )ÎÇȢ 6ÅÌÉÚ #ÁÌÄÅÒÏǲÎȟ 'ÕÓÔÁÖÏ !ÌÂÅÒÔÏ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
 *ÕÎąǲÎȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ 
 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ .Ï πρω-ςπςρ-
 6)6)%.$!Ⱦ6-6#3 
 $ÅÓÄÅ πωȾπωȾςπςρ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁȢ 
¶ )ÎÇȢ !ÔÕÎÃÁÒ 9ÒÒÉÂÁÒÉȟ *ÏÓÅǲ &ÒÅÄÄÙ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ  
 $ÅÓÄÅ ρπȾρρȾςπρψ ÁÌ πψȾπωȾςπςρ  
 
 

-)%-"2/ $% $)2%#4/2)/ 
 
¶ $ÒȢ "ÕÌÌÏÎ 'ÁÒÃÉÁȟ 6ÉÃÔÏÒ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ #ÉÖÉÌ 
 ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ 
 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ  .Ï πσρ-ςπςρ-
 6)6)%.$!Ⱦ6-6#3 
 $ÅÓÄÅ πυȾρρȾςπςρ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁȢ 
¶ )ÎÇȢ /ÓÐÉÎÏ .ÕǲÎǿÅÚȟ *ÕÁÎ #ÌąǲÍÁÃÏ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ #ÉÖÉÌ   
 $ÅÓÄÅ ςφȾρρȾςπρψ ÁÌ πτȾρρȾςπςρȢ 

02%3)$%.4% $%, $)2%#4/2)/ 
 
¶ $ÒȢ .ÁÖÁÒÒÏ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȟ 6ÅÎÁÎÃÉÏ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 
  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ  
 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏ  ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 
 !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ #ÏÎÃÅÊÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ .Ï ρφψ-
 ςπρω--0(Ⱦ#- 
 $ÅÓÄÅ ρωȾρςȾςπρω Á ÌÁ ÆÅÃÈÁ 
  

  


